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Samtliche im Rahmen dieser Unterlage verwandten Firmennamen, Logos,
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entsprechenden Firmen und dienen rein zu illustrativen Zwecken.
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Kl - kuinstliche Intelligenz

Injection Point "Disruptive Stress"
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Kl verandert in Wirtschaft & Organisationen alles!

People, agents, and robots could all play
significant roles in the workforce of the future.

Distribution of work hours in the US, by technical automation
potential, 2024, %

Work that
is not automatable
43% of total hours »

Work that
is automatable
57% of total hours »

Activities requiring

nonphysical capabilities only

65% of total hours

physical capabilities’

Woark hours
covered by:
W People
W Agents
M Robots

Share of total

hours that require
social and emotional
capabilities, %

Sources and notes: See Exhibit 2, “Agents, robots, and us: Skill partnerships in the age of Al," McKinsey Global Institute, November 2025

McKinsey

Global Institute

| VERANDERUNGEN BEI MCKINSEY

Stellenabbau bei McKinsey: Wie KI die Jobstruktur in
Groflberatungen verandert

@ veréffentlicht am 06.01.2026 // mg

Kiinstliche Intelligenz indert die Unter b g von innen heraus. Der geplante Stellenabbau bei McKinsey zeigt
plarisch, wie GroB3b gen ihre Supportfunktionen neu ausrichten, wihrend sich die Nachfrage nach
hnologi ieb ofilen verschiebt. Auch fiir die d he Consultingb he ist dies ein deutliches Signal

fiir einen strukturellen Wandel.

00000OG—06

Der Umbau bei McKinsey wird auch in der deutschen Consultingbranche aufmerksam verfolgt. (Bild: picture alliance / Sipa USA | SOPA Images)

Die globale Unternehmensberatung McKinsey & Company steht vor einem tiefgreifenden Umbau ihrer internen Jobstruktur. Wie
mehrere internationale Medien tibereinstimmend berichten, plant das Unternehmen in den kommenden Monaten einen umfangreichen
Abbau von Stellen, insbesondere in unterstiitzenden und administrativen Funktionen. Ziel ist es, Effizienzgewinne durch den
verstarkten Einsatz von kiinstlicher Intelligenz zu realisieren.
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Kurz: das Fundament
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Zentrale Herausforderung: Wie baut man Vertrauen in einer
hybriden Mensch-KI-Organisation auf?

Zentrale Fragestellung: Wie gestalten wir die Zusammenarbeit zwischen Menschen und
KI-Systemen so, dass Vertrauen entsteht und wachst.

Kl jenseits menschlicher Intelligenz

(implizites Wissen der Maschine)

Hybride
Intelligenz
Mens.chllche (durch Menschen Kuns-thche
Intelligenz unterstiitzte Ki & Intelligenz

erweiterte

menschliche
Intelligenz)

(in Anlehnung an Hossein Jarrahi et al. 2022)

Quelle: https://www.tmg.com/blog/hybride-organisationen-wenn-mensch-und-ki-gemeinsam-wachsen
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Catch Up - LLMs und Freunde




Begriffsklarung: was ist Generative KI ?

Modell Gen Kl ist eine Form der
kiinstlichen Intelligenz. Sie kann
Muster in u.a. vorhandenen
Inhalten, wie Fotos, Tabellen oder
Texten erkennen und aus den
entsprechenden Datensatzen
neue Inhalte erzeugen. Das
Spektrum reicht von Konzepten,
Zusammenfassungen oder
Programmier-Code bis zu
tauschend echten Bildern oder
Videos.

Zur Arbeit damit ist es sinnvoll,

Prompt Kontext immer das Dreieck zu beachten'!

MARKT
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Den meisten bereits bekannt... ChatGPT

(&) )  ChatGPT 5 v

(& Neuer Chat

Q Chats suchen

@) Bibliothek

(D Codex

GPTs

Was liegt heute an?

88 Erkunden

CE People & Culture Bedarfs Na...
+ Stelle irgendeine Frage

(@)

@ n8n Automations Coach

@ VerhandlungsGPT

Projekte
£5 Neues Projekt
& Kl Training
KI Trainingskonzept Land...
B8 spusu
B3 Kl und Mittelstand
B9 Digital-Monitoring

Thomas Breitling
Plus
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2 atest © Bawe D D Kiun @ Rrechn @ open A aktl Jelche Il Home @ NSN-Gr 8n.io 2 Ne & chatc x

O 8 & chatgpt.com *

Meistbesucht BING Banking Eigene_KI KI_Anwendungen Versicherungen Sharepoint VIDEO Zeitungen Food Websites_eigene Surfshark Surfshark/Konto Weitere Lesezeichen
L ® 0O  ChatGPT5 ~ >
=)

o (& Neuer Chat
N Q. Chats suchen

&) Bibliothek

a iek .. .
Neues Projekt SChOn, d|Ch ZU Sehen, ThomaS

B Digital-Monitoring

B3 Elevenlabs/Agents
<+ Stelle irgendeine Frage ) i

KI-Werkzeuge fiur Fihrungskr...
Zentrale Botschaften vergleic...
Heizwertbrenntherme baulich...
Kl im Training integrieren

Analyse Gesprach TA Verhan...
Custom GPT Verhandlungsco...
Komplexe Verhandlungen Mo...

Kundenthemen fiir Impulsfor...

Thomas Breitling




Nicht zu vergessen ... Perplexity

R

perplexitypro
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Fragen Sie irgendetwas oder @erwahnen Sie einen Raum

JE|
©

&79 @@@@n

% ?
Installieren 3 ’
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Eine echte Empfehlung ... Google Gemini

= Gemini 4 Upgrade durchfiihren
2.5Flash =
1
Hallo, Denkwerkstatt

Gemini fragen

+ 25 Tools $
D
O

ZUKUNFTEMARKT
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Marktanteile verschiedener KI-Anwendungen

Generative Al Traffic Share ¢ similarweb
100% ~ All other
" Manus
75% Huggingface
I Meta
I Copilot
50%
I Claude
B Perplexity
25% B Grok
- Deepseek
0% B Gemini
12mo 6mo 3mo 1mo Today B Openai

ago ago ago ago

Traffic Share

Quelle: https://www.crn.de/news/2026/chatgpts-dominanz-brockelt-zusehends
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UnserTip ... den Sprachmodus am Mobil-Telefon nutzen!

Workflow KI

,Fasse meine Gedanken aus dem
folgenden Voice-Memo strukturiert
zusammen. ldentifiziere die
Kernaussage, offene Fragen, mogliche
Optionen und Gegenargumente zu
meinem Standpunkt. Stelle
anschlieBend in Stichpunkten die
nachsten drei Schritte dar, die ich
prufen sollte. Sei neutral, kritisch und
weise auf Annahmen hin, die ich
eventuell ubersehe.*

(Fast) alle Anwendungen
fur das Mobil-Telefon
vorhanden und z.B. bei
Auto (bzw.) Zugfahrten
praktisch nutzbar!

Sprachmodus!

» @ ZUHUNFTSMARKT
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UnserTip ... Notebook LM

@ Zukunftsfahige Landwirtschaft: Generationendialog und Management 4.0 EIP-AGRI-Projekt

Quellen O
+ Hinzufiigen C¢ Entdecken
Select all sources v
EIP_250823.pdf v

Chat

[FY
i

W=

9

Zukunftsfahige Landwirtschaft:
Generationendialog und Management 4.0 EIP-
AGRI-Projekt

1 Quelle

Das Dokument skizziert das EIP-Agri-Projekt ,, Zukunftsfahige Fihrung und Generationendialog 4.0", das
die sachsische Landwirtschaft bei zwei zentralen Herausforderungen unterstitzen soll: dem
Generationenwechsel und der Anpassung an neue Anforderungen wie Klimawandel und Digitalisierung.
Federfuhrend durch die Dresdner Vorgebirgs Agrar AG (DVAAG) und ihren Ausbildungsverbund, zielt das
Projekt darauf ab, ein praxisnahes Qualifizierungsmodell zu entwickeln, das generationen- und
ebenenibergreifend Kompetenzen in Strategie, Fihrung und Digitalisierung aufbaut. Ein Kernstiick der
Initiative ist das Modellprojekt , Kuhgarten®”, welches Tierwohl, Nachhaltigkeit und regionale Vermarktung
innovativ verbindet. Das Konzept, das sich durch die gemeinsame Schulung von Geschéftsfiihrern,
jungen Fuhrungskréften, Ausbildern und Auszubildenden auszeichnet, soll iiber eine digitale
Lernplattform und ein Best-Practice-Handbuch landesweit tibertragbar gemacht werden. Das Projekt wird
in Zusammenarbeit mit der Dualen Hochschule Dresden und der Denkwerkstatt FOOD umgesetzt und
strebt die Nachhaltigkeit und den Wissenstransfer der erarbeiteten Modelle liber das Projektende hinaus

an.

Text eingeben... 1 Quelle >

Welches integrierte Qualifizierungskonzept starkt alle Schliisselakteure fiir zukinftige lanc >

NotebookLM kann Fehler machen, iberprifen Sie daher die Antworten.

& Freigeben 2 Einstellungen 2 =

Studio I}
’ —
i 4 4
Audio-Zusammenfassung Videolibersicht
ol c
Mindmap Berichte
© 7 7
Karteikarten Quiz
@ Zusammenarbeit und Soziokratie 3.0 i... .

Vor 42 Tagen

Zukunftsfahige Flihrung:...
=

Vor 43 Tagen

B Zukunftsfahige Flihrung und...

Vor 43 Tagen

5 Zukunftsfahige Landwirtschaft:...

Vor 43 Tagen

[ Notiz hinzufiigen
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Eine praktische, betriebliche Anwendung mit Notebook LM (2)

@ Grundlagen und Anwendung von Not-Halt-Geraten

1
T

Quellen IN] Chat I
+ Hinzufiigen C¢ Entdecken
Select all sources v

Grundlagen und Anwendung von Not-Halt-
Geraten

1 Quelle

Nothalt_PDF.pdf v

Der bereitgestellte Text konzentriert sich auf die Anforderungen und die Bedeutung von Not-Halt-
Geréaten an Maschinen. Diese Vorrichtungen dienen dazy, in Gefahrensituationen, die durch
Maschinenbewegungen entstehen, schnellstmdglich eine sichere Stillsetzung zu ermdglichen. Der Text
betont, dass Not-Halt-Gerate klar erkennbar und leicht zugénglich sein miissen und eine Betatigung mit
der Handflache nicht behindert werden darf. Weiterhin wird ausgefiihrt, dass jede Maschine mit einem
oder mehreren Not-Halt-Befehlsgeraten ausgestattet sein muss, es sei denn, es handelt sich um
handgefiihrte Maschinen oder der Not-Halt wiirde das Risiko nicht mindern. SchlieBlich wird
hervorgehoben, dass die Not-Halt-Funktion stets aktiv sein muss, bei Betatigung einrasten und eine
manuelle Entriegelung keinen automatischen Wiederanlauf der Maschine auslosen darf.

I In Notiz speichern D

E' Video-Zusammenfassung i |-‘ Audio-Zusammenfassung n{: Mindmap

Text eingeben... 1 Quelle -S>

Was sind die grundlegenden Anforderungen an die Installation und Zuganglichkeit von Not >

15

& Freigeben g&3 Einstellungen 8

Studio

|t 7

Audio-Zusammenfassung

ela

Mindmap

Y

Karteikarten

oe

>

Videoiibersicht

(4

Berichte

Quiz

Video-Zusammenfassung wird erstellt...
Dies kann einen Moment dauern

[ Notiz hinzufiigen
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UnserTip ... Notebook LM als Micro-Dasa-Base nutzen !

NotebookLM nutzt

Retrieval Augmented

Generation (RAG): Es

antwortet ausschlieRlich

auf Basis der

hochgeladenen Quellen.

Das Ergebnis ist eine
geschlossene, Uberprifbare
Uberpriufbare
Wissenssphare statt
unscharfem Internetwissen.
Internetwissen. Relevanz
und Qualitat der Quellen
bestimmen direkt die Gute

Gute der Antworten.

ZUHUNFTSEMARKT
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UnserTip ... Notebook LM als Micro-Data-Base

Wie kann ich mir selbst eine kleine Daten-Basis aufbauen ... ?

i~

MDB_Verhandeln

Quellen

+ Hinzufiigen ¢ Entdecken

Alle Quellen auswéhlen

17

0_Management-School-St-Gallen-Komp...

O_PRINT_VH_neu.pdf

0_SGMM_komplexe_Verhandlungen.pdf

0_VSM_komplexe_Verhandlungen.pdf

1_Grundlagen_Kommunikation_Argmenti...

1_Grundlagen_Kommunikation_Konfliktm...

1_Grundlagen_Kommunikation_Verhandlu...

1_Harvard_Konzept.pdf

1_Harvard_Konzept_2.pdf

1_Harvard_StGallen.pdf

1_Limbic_Thinking.pdf

1_MBTI_Verhandlungstypen.pdf

|
T

Chat

[FY

A
MDB _Verhandeln

21 Quellen

Die vorliegenden Quellen bieten eine umfassende Darstellung wirkungsvoller Kommunikation,
Verhandlungsfiihrung und Konfliktmanagement, wobei sie sich stark auf psychologische Modelle und
praktische Strategien stiitzen. Ein zentrales Thema ist das Harvard-Konzept zum sachbezogenen Verhandeln,
das die Trennung von Person und Problem sowie die Konzentration auf Interessen statt starrer Positionen
hervorhebt. Erganzend dazu erlautert ein Trainingsbuch die drei Logiken wirkungsvoller Kommunikation
(Neuro-, Psycho- und Sozio-Logik) und stellt verschiedene Modelle wie die Transaktionsanalyse und die
Themenzentrierte Interaktion (TZI) vor. Eine weitere Quelle integriert den Myers-Briggs Type Indicator
(MBTI), um spezifische Starken und Herausforderungen der 16 Personlichkeitstypen in
Verhandlungssituationen zu analysieren und adaptive Kommunikationsstrategien zu entwickeln. Generell
betonen die Texte die Bedeutung von aktivem Zuhéren, Feedback-Geben sowie das Versténdnis von
Konfliktdynamiken und der Win-Win-Orientierung als Schliissel zum Erfolg.

I In Notiz speichern D

Text eingeben... 21 Quellen =

Welcher theoretische und praktische Rahmen definiert Wie beeinflussen psychologisc

effektive Verhandlungsfiihrung und Konfliktidsung? den Kommunikations- und Ver!

<, Freigeben

Studio

..||.*

Audio-Zusammenfassung

e
e

8% Einstellungen

/7 o

Videoiibersicht
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Mindmap Berichte
7
Karteikarten Quiz
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Verhandeln 4.0: Systemlogik,...

21 Quellen - Vor 1 Tag >
Die Kunst des Verhandelns b
22 Quellen - Vor 3 Tagen

Komplexe Verhandlungen meistern
1Quelle - Vor 3 Tagen

SGMM, Harvard & Co: Die... b

1 Quelle - Vor 3 Tagen

Ein Praxisleitfaden fir systemisch-...

Managemg - or
EREREN (5 Notiz hinzufiigen
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Work With - mit den Daten arbeiten

S8, ZUKUNFT SMARKT
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Wichtig ... Daten-Kultur entwickeln !

THE 2024 MAD (MACHINE LEARNING, ARTIFICIAL INTELLIGENCE & DATA) LANDSCAPE
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Quelle: https://www.ideascanner.com/de/top-ki-tools-mad-landschaft/

Daten als ,,Rohol* des

21. Jahrhundert - eigene Datenquellen

sichern und nutzen!

Micro-Data-Bases !

{ )
L
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Unser Tip ... Automatisierung von Workflows !

Al Agent
'gl Tools Agent

On 'Create User' form
submission

/
Anthropic Chat Postgres Chat
Model Memory

\
®) / )
Mlcrosoft EntralD Jira Software
aetAl

Update profile

ipdateProfile: user

(Mit dem deutschen Tool
n8n kann man - ohne Code-
Erfahrung - Workflows
automatisieren und damit
eigene KI-Agenten bauen!

Workflows standardisieren !

MARKT
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Wichtig ... Daten-Kultur entwickeln !

Uberforderung
Flucht vor schwi.erigen Aufgaben

Stress-Zone

Erfolge
Selbstwirksamkeits- | Komfort-Zone
Erwartung steigt
Unterforderung
Anspruchsniveau sinkt
. J/

Quelle: https://know.leadnow.ch/de/support/solutions/articles/80000695487-die-lernzone-muss-sich-unangenehm-anf%C3%BChlen

/
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Grow Beyond - was folgt als nachstes ?

» @ ZUKUNFTSMARKT
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Schlag-spezifische Vorhersagen

Atmo Al: Hochauflosendes Kein regionales
Wetter bis auf 300 m. Standardwetter, sondern
Erkennt Mikroklimata. prazise Prognosen fir jedes

Feld. Differenzen von nur
wenigen Millimetern Regen
entscheiden Uber Erfolg oder
Misserfolg.

Landwirtschaft

23

v
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Atmo Al: Wetter - KI fur die Landwirtschaft!

KI analysiert Milliarden Wetterdaten aus Wetter verstehen — nicht nur
. . . vorhersagen !
Satelliten, Bodenstationen und Radaren in 8

Echtzeit. So werden lokale Muster Atmo Al beobachten!

sichtbar, die zuvor verborgen blieben.

Atmo Al nutzt riesige Datenmengen fir
fur prazise, feldspezifische Wetterdaten.
Wetterdaten. Dadurch verstehen wir das

das Wetter besser als je zuvor.

ZUKUNFTSMARKT
24 % * REGIONAL



Atmo Al: von BIG DATA zu SMART DECISIONS !

KI erkennt Muster in Wind, Bodenfeuchte, Temperatur. Das ermoglicht prazise Entscheidungen: wann die Aussaat,
die Aussaat, wann bewassern oder speziell schutzen.

| i

Wetterdaten KI-Analyse
Milliarden Echtzeit-Daten Mustererkennung und Zusammenhange
@)
& ¥
Entscheidung Ertrag
Optimale MaBnahmen Hoherer Ertrag

KI erkennt bisher unsichtbare Zusammenhange. Sie lernt Risiken (z.B. Trockenstress) und optimale Zeitfenster (z.B.
Zeitfenster (z.B. Bewdsserung). So werden Daten zu sicheren Entscheidungen.

MARKT
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Weather Next 2: Die KI-basierte Wettervorsage von Google

= Golem Anmelden

Google veroffentlicht
Kl-basierte
Wettervorhersage

Das zugrunde liegende Kl-Modell soll ftr
die Vorhersage von Wetterszenarien statt
Stunden weniger als eine Minute
bendtigen.

18. November 2025 um 15:05 Uhr Mike Faust

Bs & News folgen (1) Teilen

Mégliche Wetterszenarien lassen sich
WeatherNext 2 deutlich schneller
vorhersagen.

WeatherNext 2

Our most advanced weather forecasting model

Google hat in den letzten Jahren groBe Fortschritte

rund um das Google Wetter gemacht und dabei
mehrfach KI-Modelle prasentiert, die optimierte
Prognosen bieten sollen. Dank KI gab es grof3e
Fortschritte in der Trefferquote sowie der
Berechnungsdauer. Wir hatten dartiber bereits
mehrfach hier im Blog berichtet und immer wieder
wurde in Aussicht gestellt, dass sich Google in diesem

Bereich unabhingiger machen will.

*
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Grow Beyond - Agenten-Systeme

» @ ZUKUNFTSMARKT
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“Zukunftsmusik*: nein, wird von innovativen Betrieben angewendet

Die Grundlagen von Multi-Agenten-Systemen

Autonome Agenten

Multi-Agenten-Systeme (MAS) bestehen aus mehreren
autonomen, intelligenten KI-Agenten, die eigenstandig
Entscheidungen treffen und parallel arbeiten.

Kooperative Intelligenz

Jeder Agent bringt spezialisierte Fahigkeiten ein und
kommuniziert kontinuierlich mit anderen, um komplexe
komplexe Aufgaben gemeinsam zu losen.

Dezentrale Koordination

Die Agenten passen ihr Verhalten dynamisch an und
erreichen ubergeordnete Ziele — ohne Ziele ohne zentrale
Steuerung oder einzelne Kontrollinstanz.

MARKT
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Geschafts-Entwicklung
INNOVATIONEN

MARKT
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Alle Tools im Uberblick




Besprochene Themen/Werkzeuge
Kl verandert alles!

* www.chatgpt.com

* www.perplexity.ai

*  www.notebooklm.google.com

e www.n8n.io

e www.atmo.ai

*  www.firstmark.com/story/the-2024-mad-landscape/

* Video Microsoft: https://www.youtube.com/watch?v=C_sR-elLujQA&t=1627s

MARKT
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Das Projekt wird im Auftrag des Sachsischen Landesamtes fur Umwelt,
Landwirtschaft und Geologie realisiert und finanziert mit Mitteln des
Bundes aus dem STARK-Programm sowie durch Steuermittel auf
Grundlage des vom Sachsischen Landtag beschlossenen Haushaltes.

Gefordert durch:

* Bundesministerium
“ fiir Wirtschaft
und Energie

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages

=> Seminare & Veranstaltungen
far Wissen, Austausch und praktische Impulse

-> Kampagne

das echte Bild der Landwirtschaft zeigen

SACHSEN
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